KOLIND

Referat

Feellesbestyrelsesmgade Kolind Bernehus, SFO og Undervisning 28. oktober 2025

Megdet afvikles i personalerummet pd Skolen

Deltagere:

Bernehus: Christopher Elers Koch, Sofia Nisma Christensen, Camilla Bisgaard Hansen, Stine Bech-
Persson, Anni Plannthin Mogensen, Caroline Als @stergaard, Maja Bredahl Gregersen

Skole: Michelle Bach Hald Kristensen, Tina Jargensen, Tessa Holst Maller, Henrik Wilksens Kristensen,
Nicklas Sixhgj Nielsen, Jannie Kjellerup Rauff, Rikke Vand Steffensen,

Elevrad: Elevrddets forventelige 2 elevnavne forventes at ville fremgd af referat: Luna deltog fra
elevrédet

Ad hoc ledelsesreprcesentant: Bgrnehuset: Birthe Arnlgv Jensen, ledelsesreproesentant Skolen
(SFO/Undervisning): Mikkel Loeng Stcer og Anne Blak, Sekretcer for feellesbestyrelsen: Carsten Aude

Fravcerende: Henrik, Camilla, Maja gik efter feellesdel,

Skoledel 17:00-19:00: Inklusiv frokost

Referent: Anne

1. Bordet rundt (kort)

Der er tradition for at der gives en kort status fra b&de elever og fra forskellige faggrupper:
a) Elever forventelig v. elevrddsreproesentant

Evalueret pd, at ledelsen ikke er gdet med pd at imadekomme microovne i alle klasselokaler. |
stedet er det foresidet at gd til Joan. Ideen er at bruge de ting vi har i forvejen.

Der er blevet talt om cykelbane. 7.B er gdet i gang med at opdatere banen. | stedet gnsker
elevrddet at f& en koordineret indsats af omrddet incl. planter og rydning af omr&der med
brcendencelder.

| elevrddet har der veeret talt om valgfag: e-sport har bl.a. voeret et gnske. Nogen har henvendt sig
til TWI, s& her ligger sagen stadig i elevrddet.

Fodboldbaner gnskes opdateret. Banerne gnskes kridtet op. Der er noget med at f& net op til stop
af bolden mod cykelbane.

Der er talt om et drshjul i elevrddet: der fortcelles om oplevelse pd skolen (Caroline, Line og Luna:
har veeret p& Rende Privatskole for at tale Ungerigsdag). Ideen er at planlcegge at f& andel
igennem rddet. Noeste made planicegges ideer i elevrddet. Sidste made kommer Borgmesteren.
Der er flere kriterier for hvorledes der kan blive mulighed for at f& midler.
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| december er der "juleopscetningskonkurrence”. | klasserne som sidste dr. lkke dare. Der er et
dommerpanel der skal arbejde med det.

Respektmuffins i januar 2026. N&r aktiviteten flyttes.
Der arbejdes i februar med en kampagnevideo med "stop mobning”.
b) SFO v. Mikkel

| &rskalenderen mades SFO-forceldrerddet: Pernille, Sarah, Juliane. Fremadrettet mades SFO-
forceldrerddet forud for FBM-mgder. RGdet er orienteret om og praesenteret for bestyrelsens
arbejde med fcelles vision og mission.

I SFO’en var der i uge 41 fokus p& bevaegelse hele ugen: 14% flere barn var i SFO den uge.
Antagelsen er, at aktiviteterne og hele rammesaetningen af ugen fungerede godt, og at b@grnene
havde en dejlig og sjov uge.

Josephine har féet opgaven om at udgive aktivitetesplan for kommende uge hver fredag
eftermiddag. Det er ligeledes et tilfag, som der er blevet taget godt i mod, og som styrker
samarbejdet mellem SFO og forceldre.

SFO-netveerk pd tveers af skolerne: Noeste gang kommer to naboskoler pd besag i Kolind Skoles
SFO.

c) Undervisning v. Tina og Tessa

Digital dannelse, alternativ dag: TJ@ fortceller om dagens indhold pd 1. og 4. drgang, som har haft
et samarbejde pd tveers i dag. Det handlede bl.a. om Do’s and don'ts i forbindelse med digitale
devices samt hgjtlcesning af Sallys far bliver youtuber.

THM falger op med at orientere om nogle af de afledte effekter af Folkeskolens kvalitetsprogram:

Et af de nye initiativer er bl.a. en reduktion i afgangspreverne; det har betydet en cendring i
konceptet omkring terminsprgverne, som altid afholdes i uge 45. Det er med sigte p& i god fid far
de rigtige praver at kunne f& data pd, hvad eleverne har behov for, og hvordan de bedst stattes
fremadrettet. Derudover afpraves konkret noget i forhold til de elever, som skal fil prave pd scerlige
vilkér, og pd baggrund af data fra terminspraverne troeffes beslutning sammen med eleverne og
forceldrene omkring forlcenget tid mv. Helt formelt skal disse formalia veere pd plads inden 1.
december.

Som en del aof Folkeskolens kvalitetsprogram er der heller ikke loengere krav om at gennemfere den
obligatoriske projektopgave i 9. klasse, det har betydet, at udskolingen har vceret igennem en
proces for at finde ud af, hvordan vil vi gerne arbejde fremover: hvad er det for et fagligt fokus vi
gnsker at have?

Selvom det har vceret en forandringsproces, har der overordnet vceret en god stemning i
personalet, og ugen tegner nu fil at blive rigtig spoendende, bl.a. med et samarbejde med Viden
Djurs for 8. og 9. klasse i projektugen. At der ikke lcengere er krav om den obligatoriske
projektopgave med karakter, giver mulighed for aget grad af differentiering. Hele skolen har
projektuge i uge 44, s& alle &rgange arbejder ud fra temaet: “Mit aftryk i verden” (bceredygtighed)
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d) Ledelse v. Carsten

Valgfag i gang med at blive kvalificeret. Vi har haft besag af DGI, som vi indleder et samarbejde
med i forhold til en yderligere kvalificering af vores nye valgfag frivilighed og fraeneruddannelse.
Vores hdb er at deres viden om Eventuddannelse ogsd kan f& afsmittende effekt pd det andet
valgfag: Jobsnuseren.

Personalecrientering: Generelt om sygefravcoer, om lcerere og pcedagoger der skifter job i en
ordentlig tone, om de nye der har koblet sig godt pd vores skole, om stillingsopslag til MFU hvor vi
p.t. har to potentielle kandidater til et MFU-vikariat, der er behov for hjcelp fra bestyrelsen til at f&
anscettelsen pd plads. | forlcengelse af ncevnte er der cendring af flere interne funktioner: MFU,
elevréds-tovholder etc. Lige nu har vi ansat Sandra til at lzse det forefaldende vikararbejde, som
Peter varetog fer han gik i gang med at overtage opgaver i MFU.

Politisk: Opmcaerksomhed pd& behandling af ny tildelingsmodel grebet af formandskab. Der en
cendring i processen omkring behandlingen, s& pt. Ved vi ikke proecis, hvordan det kommer til at se
ud. Tildelingsmodellen kommer i praksis til at hcenge sammen med inklusionen og det, at pengene
felger barnet. Der er generelt pres p& skonomien for alle Syddijurs skoler, og det kan f& betydning
for, hvordan processen bliver.

Arbejdsmilja: Laila, Tessa og Tina inviterer tillidsvalgte til arbejdsmiligdag til at std sammen som en
enhed. Ledelsen gloeder sig til at se, hvad de fillidsvalgte bringer filbage fra dagen og hvad der
skal arbejdes videre med i forlcengelse af besluttede nye arbejdsgrundiag i Syddjurs Kommune.
Generelt har vi fortsat et fokus pd samarbejdet og arbejdet med at blive én samlet organisation |
Barnehus og Skole. Vi er ikke i md&l, men vi kan skimte flere sproglige kvaliteter, har forstdelse for
hinandens fagligheder og alle 4 i ledelsen har vi fdet gje pd flere potentialer.

Andringer ift. madordning behandlet i FBL. Vi forstdr pd tidligere draftelser, at ledelsen sammen
med bestyrelsen tager FBL's beslutning til efterretning og at ledelsen i praksis selv inviterer udskoling
ind til endnu en dag med mad. Der forestdr strukturelle tiltag: bygning og arbejde med: logistik. Vi
eftersender oplceg fra samtalen sammen med to tegninger til ombygning af kekken i forbindelse
med Den nationale forsegsordning med skolemad, som fraeder i kraft efter juleferien.

D. 12. november skal vi afvikle skoleudviklingssamtale og ma@de med den nye skolechef.

Arbejdet med Juniormesterlcere med 12 elever. Vi har afholdt elev/forceldremgde med alle
juniormestereleverne fra 8. og 9. klasse. Det var et godt made, og vi gar os mange forhdbninger om
ordningen fremadrettet. Carsten og Anne tager pd en besggsrunde hos alle praktikstederne i labet
af efterdret for at sikre sammenhaengskraften mellem praktiksted og skole og det fremadrettede
samarbejde.

2. Vadlg til bestyrelsen ved Nicklas

Far sommer 2026 skal valghandling til foellesbestyrelsen for b&de barnehusdel og skoledel veere
afviklet. Planlcegning og forberedelse fil valget forberedes.

Der skal afholdes valg inden sommerferien, valget afholdes sammen med Barnehuset. Man vcelges
for 4. &ri skoledelen og 2 @r for Bernehaven.
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Mia er trddt ud. Det er godt at toenke i mulige kandidater. Da Barnehusets valg traditionelt ligger i
marts skal det overvejes om vi kan vcere ude tidligere med valghandling end ellers.

Der falder en kommentar med at formandsberetning stadig kobles til én seance vi kalder
nytdrsparole i januar.

Punktet genoptages p& novembermgade.
3. Temadrgftelse om inklusion i skolen oplceg ved ledelsen og draftelse

Punktet er motiveret af at der har veeret henvendelser fil skolen fra sekretariat pd baggrund af
politisk henvendelse fra politiker. Henvendelsen er g&et pd hvorledes Kolind Skole h&ndterer
inklusion og om mellemformslgsninger hdndteres efter loven. Skolen har ikke fdet nogen
tilbagemelding om det svar der er givet p& henvendelsen.

lkke desto mindre finder skolen det ngdvendigt at orienterer bestyrelsen om 2 Gbenlyse paradokser:

A) Der er i debatten om inklusion tale om stcerk overforenkling. Det der i pcedagogiske
sammenhcenge ogsd kaldes den fundamentale attributionsfeil. Etf forhold der skaber spoendinger
og kan skabe udfordringer.

B) Segregering p& Kolind Skole beror ikke altid pd faktuelle data.

Paradokserne foldes ud pd medet og der suppleres med illustration af inklusionens starrelsesforhold
(cirkeldiagram ift. det samlede elevantal) og data scettes op i forhold til eksklusions fil Pindstrup
Skole (%). | forlcengelse af forannaevnte redegeres for "dagligdags-eksklusion”, som daekker over
fraveer i forskellige starrelser. Fraveer er scerligt et tema i aktuelt tv-programmet: "Skolens tabte
barn”.

Den udstrakt inklusion i Syddjurs Kommune md forventes at pdvirker b&de resultater ved
afgangseksamen og trivselsdata. Som behandles under dagsordenspunkt 7: Lgfteevne:
proestationsniveau.

Bekymring i ledelsen om forceldreklager, hvis vi ikke far arbejdet med og kommunikeret os ud af
fejlfortolkningerne. Og at alle forceldre pd Kolind Skole skal veere indforstdet med betydningen af
inklusion i forstdelsen starre rummelighed. Og ofte vil der vaere behov for en stagrre rummelighed
end fra ens egen skolegang (forceldreskolegang). Samtidig skal der voere plads at stille stgrrre krav
til forceldrene ogsa til de forceldre der har bern med specialpaedagogiske behov (SPB) og ikke
mindst forvente opbakning fra alle forceldre. Samtidig skal personalet have blik for at made
forceldrene “i gjenhgjde”, serge for tydeligt at f& kommunikeret ud, at vi har forventninger til vores
barn og unge og dermed ogsd til forceldrenes opbakning til skolen. Nogle gode greb fra
forceldreperspektiv er at invitere ind og involvere forceldre der, hvor det giver mening: helt konkret
froekkes et eksempel fra 4. drgang frem, hvor matematiklcererne inviterede forceldre ind til et
matematikkursus.
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Sproget er afgarende forstdet pd den mdde, at vi skal veere helt tydelige og praecise: Vi
underprcesterer og har gjort det i lang tid: det kan vi ikke blive ved med. Det krcever noget af os
alle sammen.

Vi skal vaere opmaerksomme pd, at de naeste par dr kommer vi ikke n@dvendigvis til at se hajere
proestationer, men samtidig ser vi, at der er tegn pd, at noget forbedres. Vi skal i den
sammenhceng fortsat huske at stoppe op og fejre de smd successer; fx at vores trivselsmdling var
blevet bedre, det lavere personalefravaer, den bedre arbejdspladsvurdering, at vier med i
madordninger etc., som alle forventelige skubber til den gode udvikling.

Vi drafter fravcer som indikator for draftelse om inklusion og fager udgangspunkt i afsagning af om

(I T

vi” i vores faellesskab har samme udfordring som i dokumentarprogrammet "De forsemte barn”. Til
det deles data om skolefravcer:

Gennemsnitligt fravaer pr. skoledr
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Opsummering af drgftelser i matrix inklusion og fravecer:

Tilstand Andel med fraveer Omfang

Autisme 45 % barn har ufrivilligt fravcer Ca. 6 dage pr. 20 dage (30 %)
ADHD Medvirkende i ~29 % skolevcegring Ingen danske dage mht. ugedata
Kognitive udfordringer Hgj variation (sd =31 dage) Gennemsnit ukendt

Angst Antydet i 49-94 % af skolevoegring —

Fysisk sygdom 22 % af fravcersdage 3,5 dage/mdéned

Familiesituation Involveret i 36 % —

Oppositionel adfcerd 8,4 % (ODD), 2,8 % CD —
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Kolind skole ligger ikke markant dérlige end andre skoler p& nationalt plan, men ovenstdende skal
bidrage fil en forstdelse af nogle sammenhcoenge i forhold til fravoersproblematikker.

Ved 10% fravcer er det bekymrende og forceldre skal orienteres herom. Ved ulovligt fravcer over
15% er skolen forpligtet p& at lave en underretning.

Ledelsen signalerer gennem besked p& Aula ndr forceldre anmoder om fritagelse ud over 2 dage
(forceldre anmodning om fravcer uden for de almindelige ferieperioder), at fravcer har en
betydning, at det kan have betydning for bdde det faglige og for trivslen p& den lange bane. Det
krcever noget at komme filbage i det faglige og det sociale, ndr man har voeret veek i loengere tid.
Det har betydning, at vi jagter en nedbringelse af fravceret, for forudsaetningen for at kunne
arbejde med eleverne og nd noget med alle er, at de mgder ind pd skolen hver dag. Samtidig er

Vi vil noget med alle barn - der skal vcere progression for alle — ud fra de forudscetninger den
enkelte har. Det er noget vi skal arbejde tcet sammen med Barnehuset omkring, fordi de ferste 6 ar
har stor betydning i den sammenhceng.

4. Skolevejsanalyse gennemsyn ved Mikkel
P& madet udleveres skolevejsanalyse.

Analysen ligger op til at der i novembermadet kommer et oplceg fra den trafikansvarlige p& Kolind
Skole til hvorledes vi over tid kan honorere sammen at f& en mere sikker skoleve;j for scerligt blade
trafikanter.

Bilag vises og eftersendes. Frem mod novembermadet bliver opgave for bestyrelsen at reflekterer
og sende ideer frem til trafikansvarlige.

Data fra analysen peger bl.a. P& etablering af buslomme pd Bugtrupvej samt fortov op til
Barnehuset samt tydeligere overgange ved Bugfrupve,.

Der er mangelfuld belysning omkring gymnastiksalen; opmaerksomhed pd& dette for at sikre, at barn
fortsat gdr ad stien langs salen.

F
cellesdel: 19:00 — 20:00
Referent Mikkel

5. Vision og mission (feedback) next step — ved formandskab: Christopher og Nicklas

Farst feelles gennemgang efter lgrdagsseminar om arbejdet med Vision og mission gennemgds af
formandskab.

Der aftales et made mellem de fravoerende pd lerdagsseminar for yderlig
praesentation/gennemgang inden fcellesmade i november. Formandskabet inviterer ind fil
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gennemgang pad to datoer, der tilgar, hvor de der ikke deltog i Grenaa-seminaret, forventes at
deltage.

Der forventes frem til fcellesbestyrelse i november at skulle reflekteres over hvilke aktioner forceldre,
elever, personalegrupper kan tage (tegn der bar kunne aflceses) i forloengelse og forventning af
beslutning af Vision og mission.

Opsummerende: | Grenaa var der god tid og oplevelse af en god proces med plads til at tale sig
ind p& hinanden og vcere sammen om at skabe en fcelles vision og mission.

Formandskab scetter godkendelse af vision og mission p& novembermadet og med forventning til
at vi ogsd starter p& at drafte hvorledes vision og mission kommer ud og leve.

6. Arbejdsgrupper ved Christopher og Nicklas

Nedscettelse af arbejdsgrupper under feellesbestyrelsen er motiveret af at f& inddraget s& mange
forceldre i barnenes hverdag som muligt. Tesen er at involvering skaber dialog og forstdelse for de
komplekse opgaver, der ligger i Barnehus, SFO og Undervisning.

Der er aktuelt nedsat 4 arbejdsgrupper for dels at kvalificerefcellesbestyrelsens arbejde og ikke
mindst at forfglge forceldreinvolvering. De 4 omr&der er:

i) etik,
ii) kommunikation
iii) fonde

De tre farste grupper har veeret madtes én gang med tovholdere fra bestyrelsen, efterfulgt af ét
mgde med konstituerede gruppemedlemmer. Der er aftalt nyt mgde mandag 24/11.

Endelig er der etableret en undergruppe der varetager arbejdet med skolens forseg med
madordninger.

iv) Madordning

Sidste nyt er at vi af Udvalget for Familie-, Bern og Lcering ikke erimgdekommet i den kommunale
ordning at omfordele midler til morgenmad for alle, men kan udbyde ét ekstra maltid til enten
mellemtrin eller udskoling. Det indstilles af formandskab at skoleledelsen sammen med
arbejdsgruppen "madordning” tager et valg.

Samtidig orienteres bestyrelsen om, at der forventes i det nye ar at skulle ske en udvidelse af kakken
med forventning om en investering.

Fra madudvalg er der fremsendt input til veerdier der scetter retning for mad i bdde Barnehus og
Skole. Nuvcerende udkast vil der blive arbejdet videre med sdledes, at det ogsd referer fil nye vision
og mission (forventet vedtagelse november). Desuden inviteres forceldre fra Barnehus fil deltagelse
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i denne 4 undergruppe af bestyrelsen. Udkast til vision, mission “veje fil virkelighed” deles sammen
med referat.

Det er relevant pd sigt at f& skabt en sammenhaceng mellem Barnehus og Skole i forhold til
madordning. Der er gode muligheder i forhold fil pd sigt at skabe et poedagogisk maltid pd tveoers
af “*husene”. Der er ogs& god mening i at afsege mulighederne for at f& Joan til at lave mad fx til et
p-mgade i Barnehuset eller lignende.

7. Lefteevne - sociogkonomisk ved Christopher og Nicklas

Punktet har til hensigt at gere status pd arbejdet med at kvalificere output fra den feelles institution
Kolind Bgrnehus og Skole.

Selv om Skolen ikke lcengere er under tilsyn, at der er sket en forbedring af flere elevresultater og
timed har f&et en god arbejdspladsvurdering i b&de Bgrnehus og Skole, samt at der foreligger
acceptable sygefraveersdata, og der scerligt i Skolen er en reduktion af sygefraveersdata, sé skal vi
pd megdet drafte fre dataforhold:

a) Lefteevne i forhold til sociogkonomisk baggrund
b) 80/20 - en faktor alle skal forpligte sig pd skal bygge pd data
c) Lafteevne over flere &r - kulturelle forbedringer

Barnehus og Skole racekker ud for hjcelp. Der ligges op fil indledende drgftelser af blinde vinkler og
hvorledes forceldre kan hjcelpe. Der forsgges at samles op og forventes at blive lavet en farste
indstilling til h&dndtering af Iaft som ledelsen skal arbejde videre med.

Input til underprcaestation obligatoriske praver Kolind Skole fra 2018 (efter ministeriet involvering
2017) til sommer 2025:

Gennemsnit i obligatoriske prever pr. skoledr

71
6,5

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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Gennemsnit i bundne pragver 2016 — 2025 hvor kun 21/22 var problematisk ift. STUK-henvendelse.
Stadig underprcoestation i alle &r p& noer 2017/2018.

Samlet gennemsnit i bundne pregver over tid X

Pd niveau  Pa niveau  Paniveau  Paniveau  Paniveau  Pa niveau Under forventet P& niveau P& niveau  Pa niveau
12

10

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

M Karaktergennemsnit (P& niveau) Karaktergennemsnit (Under forventet) I Sociogkonomisk reference

Aktuelt stemmer ovenstdende sgjlediagrammer godt overens med det Din Avis skriver 15/10-2025.
Hvori det konkluderes at det er pacedagoger, Icerere og ledelsens evne til at Igfte eleverne op pd
samme niveau som forceldrene. Det er — og har ikke vceret det der igennem mange d&r har veeret
kendetegnet ved det arbejde, der er foretaget i distriktet. Da der ikke kan peges pd hverken
forceldre og slet ikke barnene, s& er skolen internt i dialog igen om, hvorledes der kan laves om pd
kulturer, der peger hen imod bedre resultater samtidig med at den gode arbejdsplads der over de
sidste @r er skabt med mindre personalefravcer, hajre arbejdspladsvurdering og i sidste nationale
frivselsundersggelse flere barn i trivsel.

Bestyrelsen bevidstgagres om elementerne:
Ad a) Lafteevne i forhold fil sociogkonomisk baggrund
Ad b) 80/20 - en faktor alle skal forpligte sig pd skal bygge p& data
Ad c) Lafteevne over flere &r — kulturelle forbedringer

Og bestyrelsen bakkes op om de paradokser der kan vcere i kulturforandringer. Eksempelvis at
fravcer er et parameter.

Der rcekkes ud til bestyrelsen i forhold til at bakke op om de initiativer og tiltag, der vil komme i
forbindelse med det Igft, vi er forpligtet pd at skabe. Det er det lange seje troek, vi nu stdr over for,
men der er behov for stgtte til det, vi stdr overfor.

Vi kan blive meget bedre til feedback, hjcelpe hinanden professionelt internt, vi skal ikke gare mere,
men det, der virker. Vi skal sikre, at det ikke bliver “tilfceldigt”’, om en drgang prcesterer p& det
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forventede niveau eller over; arbejde for at der igennem hele forlgbet fra dagtilbud til skoleforlzbet
slutter arbejdes for at den enkelte elev ndr sé langt som muligt.

80/20: Kigge pd det, der virker — ikke gare mere, men arbejde med det, der virker. 80/20 referere
ogsa til forskning fra Brenda Taggert der henviser til at det hgjproesterende dagtilbud har 80%
betydning for det hgjtproesterende barn (16+).

Christopher delte som lcegmand nogle input i slides som eftersendes med referat. Herunder en
illustration der viser kompleksiteten:

Styrket ledelse forbedrer vddannelseskvaliteten

Bedre kobling
Dagtilbud og skole

Laerersamarbejde @ Bestyrelsesstgtte
Faelles retning og o Udlvikling, ikke
fokus bedgmmelse

Pareto-princippet @
anvendes

Styrket
ledelse

| slides referer der til: “Det handler ikke om skoleform — men om ledelse, kultur og samarbejde.” —
CEPQOS, 2025

Det er vaesentligt ikke blot at se p& karaktergennemsnittet, men at se pd, at Kolind Skole leverer
mange unge til erhvervsuddannelserne, her er vi pd niveau set i forhold til tal pd landsplan. Og nér
der refereres aktuelt i et helt andet TV-program: "Grenaa i blodet”, sd er succesraten for bl.a.
ungdomsuddannelse trods alt pd et hajere niveau med exit fra Kolind Skole. Men det dette
program illustrerer er heller ikke et sted vi vil hen. Derfor har vi ambitioner p& bdde forceldre og
barns vegne.

Ligeledes er der positive tilbagemeldinger fra gymnasie mv. Om at elever fra Kolind skole er gode,
livsduelige unge mennesker. Det tyder pd, at en del af vores elever modnes senere.

Der er et stort behov for at bestyrelsen hjcelper med at nuancere snakkene “over hcekken”.

Der redegeares for hvilke faktorer, der er medvirkende til at skabe et Igft - slides medsendes
referatet.
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Det pavirker personalet, ndr der i medierne fokuseres pd, at vi praesterer for lavt. Det rammer, og
det er sarbart. Men vi skal std sammen nu, for det kommer til at fylde for os alle i en drraekke. Der
bliver ikke skabt en kulturcendring overnight. Det kommer til at kraeve et vedholdende stykke
arbejde. Internt i skoleledelsen er det pd tale at invitere en ekstern ind i forhold til at f& belyst,
hvordan det potentiale, der er i personalegruppen kan forlgses i endnu hajere grad.

Det kommer til at betyde, at vi vil traeffe valg og fravalg. Vi skal vcere professionelle og traeffe vores
beslutninger ud fra data og evidens.

Vi kan ikke holde til fortsat at have den fortcelling hcengende p& os. Derfor skal der arbejdes internt
med en kulturcendring. Der gives tilsagn fra bestyrelsen ftil at de vil gere alt for at skabe ro om den
kvalitative udvikling over de nceste ar i bevidsthed om at kulturcendringer tager tid.

8. Orientering:

Skoleudviklingssamtale onsdag 12/11 kl. 14-16: deltagelse min. en fra bestyrelsen (skrevet formand
men kan delegeres). Nicklas deltager.

FOLA om bestyrelsesarbejde 12/11 kl. 17-20. Christopher deltager.
Nyt Formandsmgde 17/11 og feelles bestyrelsesmade onsdag 26/11.

Tilsyn i Barnehuset d. 4/12

Dialogmade Kolind Bgrnehus 8/12 kl. 11:30-13:00. Christopher, Carsten og Anni deltager

Evt.

Maja byder ind med ny dato vedr., julefrokost. Dato; 17.12. Alle tilstedevcerende kan pd datoen.

Barnehusets del — 20:00 — 21:00
Referent Mikkel

9. Valg til feellesbestyrelsen for Bernehus-del ved Christopher

Vi skal tcenke ind i forceldrebestyrelsesvalg for reproesentanter i barnehuset (til april 2026 rykker
Sofias Leo i TSFO og udgér af bhv bestyrelsen).

Valg fil bestyrelsen forventes afvikles sammen med skoledel i fordret 2026. | forbindelse med
koordinering af valg afsgges behov for fortsat at have sammenfald med mgde i Glassalen for
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forceldre i Bernehuset eller det skal ligge pd et andet tidspunkt (selvstcendigt arrangement med
oplceg, have sammenfald med formandsberetning eller lignende.

| forlcengelse af made i Glassalen er der tradition for at maderne fortscetter pd stuerne i barmnehuset
og kommende skovbgarn bliver sammen med skovpersonalet pd skolen.

Barnehusets forceldre indstiller til formandskab hvorledes de gnsker valghandling i nye kontekst
samstemt med skole-del. Og indstiller i forlcengelse heraf hvorledes der tilpasses med tidligere
traditioner.

Baernehus og skole forsager at ligge valg p& samme tidspunkt. Dette kunne f.eks., voere i uge 11/12.
Der tcenkes i at lave et indslag, med henblik pd at flere dukker op.

Christopher giver udtryk for at der pd formandsmgdet er talt ind i et evt., kampvalg. Christopher vil
muligvis give et kald til enkelte, som har udfrykt interesse. Hensigten er at skabe en stemning af
demokrati for valget til det kommende valg.

Der skal tilstroebes at alle ikke er p& valg hver gang, men at det er skiftende. Der skal tages en
beslutning vedr., lcengden af den siddende tid i bestyrelsen.

Der plejer at vcere 5 — 10 minutter i forbindelse med praesentationen af bestyrelsen, hvor for -
personen kommer med drsberetningen.

Til nceste ma@de skal der besluttes en dato for afviklingen af valg.

10. Arbejdslerdag ved Birthe
Barnehusdelen afvikler en arbejdslgrdag 2026 (lerdag 30/5). Oplceg til program og arbejdsopgaver.

Arbejdsdagen kommer til at kunne ses i drshjulet. Tilslutningen har de forrige &r voeret rigtig flot. Der
har vceret tale om at forkorte dage 1 time. Habet er at yderligere vil deltage. Der taenkes i
mandsskabstimer for bernehuset del, s& timerne ikke gér fra kerneopgaven. Mikkel argumenterer
for at en feellesarbejdsdag, hvor vi understatter den rede trdd fra 0,6 ars alderen og frem til 16 drs
alderen. Det er en model bestyrelsen skal arbejde hen imod de kommende d&r. Der taenkes ind i at
ledelsen pd skolen ogsd er deltagende pd& arbejdslardag i bernehuset.

Der bliver talt om hvorledes potentialet for at foraeldre fortsaetter deres tilknytning fil at mgde op.
Ogsa ndr ens bgrn kommer i udskolingen.

Der bliver talt om at personalet i Barnehuset gerne vil se den samlede ledelse — og mdske scerligt i
Skoven. At der skal fokus p& at lyse p& det ncere. lkke bredt.

Under det omtalte arrangement gdr Dragekongerne ikke ud i mader pd stuerne. Her kan ogsd
kobles personale p& (poedagoger og Icerere — ikke kun ledelse).

Endelig oplceg til program tilgdr fra Birthe.

11. Tilsynsmodel ved Birthe
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Praesentation af filsyn og ny tilsynsmodel. Far, under og efter 8/12.

Birthe deler ud af papir til ma@de (bilag eftersendes). Tilsynsmodellen skal vaere tydeligere og mere
overskuelig at lcese i fremtiden. | gjeblikket er modellen under udvikling, og den skal tirettes med
drene.

Der vil vcere et kvalitetstilsyn hvor der vil vaere fokus pd den daglige kvalitet af barnehuset.

Der knyttes kommentar pd tilsynsmodel i dagtilbud; at det kunne vcere rart om der i tilsyn pd
skoleomrddet var genkendelige nedslag og faglige perspektiver i at kunne fastholde udvikling fra
dagtilbud. Sdledes at den lodrette kvalitet fra 0,6 ar til 16 &r badde giver mening og kan kvalificeres
via feedbackmodeller.

12. Vilcerer sammen ved Birthe
Status pd& VLS.

Status p& VLS p& nuvcerende tidspunkt. Birthe har udarbejdet en status i papirform som deles ud pd
mgdet. Det deles efterfalgende i referat.

VLS kurser har vaeret afviklet. Der har vaeret besgg fra PPR og fra hvem der har vceret begejstret
over ejerskab i Kolind Barnehus. Nd&r der er kursus pd lerdag skal der arbejdes med overblik i
ncermiljg/stueniveau. Det betyder fraek hver 8 uge af rapport med kcempe potentiale i
ncoervaerende materiale.

Det bliver BAJ der arbejder rundt hver 8 uge med data. Beseagende har udviklings- og
evalueringskarakter. P& p-mader arbejdes der med mere samlede evaluering i strukturer og
hvorledes der arbejdes med den tid der er sat af fil arbejdet med VLS.

Der arbejdes p& at materialet falger med ind i skolen. Og der ses et godt grundlag i Barnehuset der
kan bruges ind i skolen. Der er allerede samarbejde med skolen om overleveringsmader.
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